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Universidades: jcambio de curso?

= Las tendencias estratégicas que modificaran la educacién superior

- Juan A. Vazquez
! Expresidente de la
Conferencia de Rectores

de las Universidades
Espafiolas (CRUE)

n la Universidad sue-

nan tambores de cam-

bio. De un cambio que

va mucho mds alld de
las medidas de reforma que el
ministro Wert propone en este
comienzo de curso: ligero ma-
quillaje de la acreditaci6n del
profesorado; suave lifting en la
creacién de Universidades y
Centros (olvidando cuestiones
fundamentales); y cambio (op-
cional) de 4+1 a3+2 en laes-
tructura de las ensefianzas (bien-
venida la propuesta para las uni-
versidades con capacidad de
aplicarla, pero ya se pueden pre-
parar muchas otras para el lio
que se avecina).

No parece, sin embargo, que
con eso baste para “cambiar el
curso” que estdn siguiendo las
universidades ni para afrontar la
envergadura de sus verdaderos
retos. La transformacion es con-
sustancial a la Universidad, pero
ahora se apuntan tendencias que
podrian modificar sensiblemente
el mundo universitario tal como
lo conocemos y entre las que
destacan algunas de tanto alcan-
ce como las siguientes.

La renovacion de la deman-
da de ensefianzas, cualifica-
ciones y modelos educativos.
Los modelos que han venido
funcionando hasta ahora estdn.
puestos en cuestion y se abren
paso nuevos modos de organi-
zar y ofrecer las ensefianzas,
que han de adaptarse a una re-
novada y cambiante demanda
de cualificaciones y a un refor-
zamiento de los lenguajes uni-
versitarios relacionados con la
empleabilidad y el desarrollo
econémico.

Las formas en que los estu-
diantes participardn de la educa-
cién también experimentarin
transformaciones muy significa-
tivas, con cambios en la presen-
cialidad y dedicacién a tiempo
completo y en la propia duracién
de los estudios, con estudiantes
que tomarén cursos de distintas
instituciones, con diversas moda-
lidades y estrategias.

Por lo demds, se diluird la im-
portancia de los titulos formales
y con reconocimiento que ahora
otorgan las universidades, con la
emergencia de patrones de titula-
ciones alternativos y paralelos a
los actuales, que tendrdn mds re-
levancia para mds estudiantes en
mds partes del mundo. Los titu-
los académicos pueden perder,
por ello, importancia frente a
programas y credenciales que
tendran para los empleadores un
valor similar al de las certifica-
ciones universitarias.

El aumento de la educacién
transnacional y la oferta edu-
cativa. Esos cambios en la de-
manda irdn acompafiados por
cambios en la oferta, en los que
se aprecian tendencias significa-
tivas. Por un lado, una creciente
diferenciacién entre universida-
des y en especial un aumento de
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la brecha entre las universidades
de élite y el resto.

Por otro lado, una recompo-
sicién de la oferta a favor de
nuevas dreas universitarias
emergentes, en particular asia-
ticas, y de nuevas instituciones
y agentes proveedores de edu-
cacién, que romperdn definiti-
vamente el monopolio univer-
sitario de la ensefianza superior
y pueden llegar incluso a ame-
nazar su hegemonia.

Ademds, se asistird a una ex-
pansién de la educacién transna-
cional, canalizada a través de di-
versas vias, como las ramas de
canipus internacionales (conce-
bidas como “hubs” o bases edu-
cativas), nuevos mercados y en-
sefianzas a distancia, y cambios
en las vias tradicionales de movi-
lidad, combinando los intercam-
bios de estudiantes con la expor-
tacién de ensefianzas.

El desarrollo de nuevas di-
namicas de competencia y coo-
peracién universitaria. La di-
némica del escenario universita-
rio global es la de una mayor
presién de la competencia, guia--
da por un mercado principal ba-
sado en la reputacién universita-
ria, asentada en una mayor dife--
renciacién de las universidades y
soportada por instrumentos co-
mo los ranking, convertidos en
elementos de institucionaliza-
ci6n de esa competicion y 4rbi-
tros de la excelencia universal.

Esa competencia se plasmard
en todos los terrenos: en la capta-
ci6n en nimero y calidad de es-
tudiantes, en la intensificacion de
la carrera por la atraccién de ta-
lento, en el impacto de la investi-
gacién y en el prestigio de la ins-
titucién.

Pocas universidades pueden
afrontar por si solas los desa-
fios de esa competicién y ello
lleva a la necesidad de una ma-
yor cooperacion entre institu-
ciones y a nuevas estrategias
que apuntan al desarrollo de
alianzas estratégicas y de redes
de colaboracién para compartir
capacidades complementarias y
ofrecer programas conjuntos €
integrados.

La irrupcién del componen-
te educativo ““on line”. Las nue-
vas tecnologias estén revolucio-
nando el orden que conocemos
en el mundo educativo. Los re-
cursos docentes est4n en abierto
en la red, la gente desea estudiar
ala carta, dénde, cudndo y como
quiere. Las experiencias de
aprendizaje ya estén tanto dentro
como fuera de las aulas.

El desarrollo de las ensefian-
zas “on line” y, en particular fe-
némenos como el de los
MOOCs, suponen un hecho casi
disruptivo de amplio alcance y
consecuencias. Las certificacio-
nes (pagadas) de cursos “on line™
(gratuitos) pueden inundarnos de
titulados por las universidades de
mayor prestigio y plantean la
cuestién de cémo afectard a la
organizacién de los actuales titu-
los académicos.

Todo ello tiene efectos, cuyo
alcarice completo no percibimos
plenamente todavia, que nos lle-
van a revisar nuestros roles como
educadores, a desarrollar modelos
hibridos y colaborativos, pasar de
los libros a las “app” y las tabletas
y comporta cambios radicales pa-
ra la docencia, la investigacién, la
organizacion y los recursos, exi-
giendo profundos esfuerzos de

adaptaci6n y transformacién a la
universidad tradicional.

La aparici6én de nuevos es-
quemas de financiacién y orga-
nizacién. Tendencias como las
que se acaban de sefialar, facili-
tan el desarrollo de modelos de
bajo coste y comportan transfor-
maciones de alcance en la confi-
guracién de las estructuras uni-
versitarias. )

Se abren paso, ademds, nue-
VOs esquemas organizativos en
que los objetivos de eficiencia se
imponen; en que priman las téc-
nicas de cardcter mas gerencial y
las estructuras mas descentrali-
zadas, flexibles, dgiles y adelga-
zadas; y en que se abre paso la
necesidad de revisar la actual
configuracién de los sistemas de
gobierno universitarios.

Asimismo se aprecian tenden-
cias hacia una mayor participa-
ci6n de la financiaci6n privada o
de la soportada por los propios
usuarios que, al tiempo que ame-
naza el caracter de la educacién
superior como bien pblico, obli-
ga a las universidades a diversifi-
car sus fuentes de financiacién y
obtener mayores rendimientos y
recursos de su funcionamiento,
actividades y servicios.

Este conjunto de profundas
transformaciones comporta indu-
dables riesgos para las institucio-
nes que no consigan adaptarse a
los cambios, pero ofrece igual-
mente valiosas oportunidades
ppara las que sean capaces de de-
sarrollar las estrategias adecua-
das de adaptacién a esas nuevas
tendencias. Y €se es el gran desa-
fio para la universidad espafiola.
Algo que va mucho més all4,
desde luego, de la anunciada mi-
ni-reforma del ministro Wert y
hacia lo que deberia orientarse
toda reforma que aspire a algo
més que a resultar un puro ma-
quillaje y a promover, desde este
inicio del curso, un verdadero
“cambio de curso” en la trayec-
toria de las universidades.

El aeropuerto registra
en agosto un aumento
de pasajeros del 19,2%

Durante los primeros meses del
afio, el aeropuerto de Asturias
ha registrado un crecimiento
del 3,3% en el tréfico de pasa-
jeros, con 738.707 usuarios.
Esta tendencia positiva se agu-
diz6 en agosto, cuando hubo
un crecimiento del 19,2%, res-
pecto al mismo mes de 2013,
con un total de 117.350 viaje-
ros.El nimero de aterrizajes y
despegues del aeropuerto, que
tiene conexién con destinos in-
ternacionales como Lisboa,

"Londres y Parfs, registr6 un in-

cremento en este mes al gestio-
nar 1.264 operaciones, lo que
supone un aumento del 38%
respecto al mismo mes del aflo
pasado.

EI HUCA acoge a parti'r
del martes a seiscientos
estudiantes de Medicina

Coincidiendo con el inicio del
curso académico en la Univer-
sidad de Oviedo, el Hospital
Universitario Central de Astu-
rias HUCA acogerd 600 estu-
diantes de los cuatro dltimos
cursos de la Facultad de Medi-
cina el préximo martes, tal co-
mo ya adelant6 LA NUEVA
ESPANA. El 4rea docente de

-pregrado del hospital acogera

précticas de otras titulaciones
como enfermerfa, fisioterapia,
estomatologia o psicologia.
Las dependencias que el nuevo
HUCA pone al servicio de la
Universidad de Oviedo se si-
tian en el frente norte, con dos
accesos exteriores. Cuatro au-
las grandes, con capacidad pa-
ra mis de 130 alumnos, dota-
das con ordenador y dos panta-
llas de 60 pulgadas, estardn a
disposicién de los estudiantes.
El espacio cuenta ademds con
una pequeiia sala de estudios y
una biblioteca con las dltimas
revistas cientificas. El 4rea no
docente incluye sala de reunio-
nes, de trabajo, comedor de es-
tudiantes y 920 taquillas. En la
planta superior se ubican 12 se-
minarios con capacidad para
entre 12 y 48 personas.

“Alienda Folk” gana

el | Certamen musical
de la Universidad

de Oviedo

La formacién “Alienda Folk™,
que lidera una estudiante de In-
genierfa Industrial, se hizo el
viernes con la victoria del I Cer-
tamen musical organizado por
la Universidad de Oviedo en el
teatro de la Laboral. El grupo
folk, que ya participé en otros
conciertos y festivales como el
Internacional de la Gaita de Vi-
llaviciosa y el Festival Celta-
Rock en Castellén, compitié
con otros cinco finalistas pero
fue su tema original el que con-
quisto al jurado, compuesto por
reconocidos misicos de la esce-
na asturiana como Lara Alvarez
(“Undershakers”) y Lloridan
Garcia (“Dixebra”), entre otros.
El grupo folk representard a la
Universidad de Oviedo en el III
Certamen musical interuniver-
sitario, que se celebrard el 26 de
septiembre en Pamplona y que
cuenta con un primer premio
valorado en 2.500 euros.



